BMO

BUNDESVERBAND MATERIALWIRTSCHAFT, EINKAUF
UND LOGISTIK IN OSTERREICH

Mit dem Einkauf sicher durch die Krise — was der Einkauf in der Krise tun
kann und muss:

PROZESS-Effizienz in Einkaufsprozessen

Das BMO/DYNACT — Experten Angebot — in mehreren Schritten zur
Realisierung.

Nutzen:

a) Mit Hilfe eines auf best-practice basierten Self-Assessments werden die ersten
Verbesserungspotentiale rasch und direkt identifiziert.

b) Input zu Verbesserungen durch Experten

c) ,Prozess-Checks" direkt bei Ihnen im Unternehmen. Vorort wird gemessen und auch
Schnittstellenpartner (auf Lieferantenseite) intensiv beriicksichtigt

d) Tools/Methoden kénnen auch fiir Ihre Lieferanten verwendet werden

e) Sie erhalten eine priorisierte und unmittelbar anwendbare Checkliste fir MaBnahmen zur
Verbesserung



Der Ablauf:
Mit der professionellen Checkliste und
Self den Tools wird im Zuge eines
Assessment Selfassessments der erste Scan des

Unternehmens durchgefihrt.

q

Die Ergebnisse werden von
Auswertung Einkaufsexperten des BMO und
durch Experten Prozessmanagement Experten der
DYNACT analysiert

Aufbauend auf diesen ersten
Erkenntnissen erfolgt ein externes
Prozess-Effizienz Audit (Schwerpunkt:
Prozesse des Einkaufs einschl.
Schnittstellenpartner
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Prozess-
Effizienz-Audit

"

Praxisorientierte Umsetzungen fuhren
zum Erfolg. Ein maBgeschneiderter,
100% praxisorientierter
MaBnahmenplan dient als Fahrplan fur
die Steigerung der Effizienz

Erstellung des
MaBnahmen-
plans

(1

Die Ergebnisse werden dann
Prasentation prasentiert. Die auditierten Prozesse
der Ergebnisse erhalten ein Zertifikat hinsichtlich ihres
Reifegrades.

Das BMO — DYNACT - Angebot — der Stufenplan zur Realisierung:

Phasel:
Checklist zum Self-assessment unternehmensindividueller Potentiale
a) Prozesse und Ablaufe im Einkauf
b) Prozesse und deren Schnittstellen zu externen und internen Partnern
c) Prozesse bei externen Partnern
d) internen und externe Prozessen und Wertschdpfungsstufen

Phase 2.
Kritische Wiirdigung (Auswertung) durch die Expertengruppe BMO — DYNACT in Bezug
auf

a) Potentialwirkung

b) Effizienz & Wertschdpfung

¢) Ansdtze zum Reengineering

d) Zeit- und Finanzhorizont der ergebniswirksamen Einsparungsmaglichkeiten (grob)

e) Vorauswahl der einzusetzenden Hebel des Einkaufs im Prozessmanagement

Phase 3:
Audit mit den Leistungstriagern im Einkauf (1 Tag) mit dem Ziel:
a) Potentialerhebung und —ortung im Detail
b) Sichern von Potentialen zur Steigerung der Effizienz und Wertschépfung in den Prozessen
¢) Finanz- und Zeithorizont der MaBnahmen
d) MaBnahmenplanung zur Sicherung und Erhaltung der erforderlichen Lieferantenbasis



Phase 4:
Erstellung MaBnahmenplan
a) Das Expertenteam BMO/DYNACT erstellt auf Basis der gefundenen Potentiale einen konkreten
MaBnahmenplan
b) Priorisieren der MaBnahmen
¢) Schatzung hinsichtlich Ressourcenaufwand und Terminschiene fiir den Einkauf/Partner
d) Bestimmung des Reifegrades der Prozesse nach international anerkannten Best Practices

Phase 5:

Prasentation der Ergebnisse, Zertifikat
a) Prasentation der Ergebnisse vor definierter Zielgruppe
b) Uberreichung der Reife-Zertifikate fiir die Prozesse

Projektnutzen fiir das Unternehmen:

Handlungsanleitung zum professionellen Einsatz der méglichen Hebel der Prozesse im/um den Einkauf
und der damit erzielbaren Kostensenkungen bei gleichzeitiger MaBnahmenplanung der Erhaltung der
Lieferantenbasis .

Einsparungen bis zu einer Héhe von 30%, die mit den Schnittstellenpartnern zu verifizieren sind,
konnen in der Regel durch diese MaBnahmen erzielt werden...

Projektteilnehmer:

Einkaufsleiter und Materialgruppenverantwortliche bzw. strategische Einkaufer, die dafiir vorbereitet
werden, die Kostenreduktion fiir Materialien sowie Sach- und Dienstleistungen selbst zu initiieren und
umzusetzen. Allenfalls nach Bedarf weiter Leistungstrager aus verwandten und angrenzenden
Bereichen (Produktentwicklung, Projektplanung , Fertigung etc.)

Kosten des gesamten Paketes inkl. Evaluierungsprogramm:

€ 7.950,- (fur Nicht-Mitglieder) bzw. 6.850,- (fir Mitglieder)
Mit diesem Paket erhalten Sie Beratungsleitung im Umfang von ca. 8 Beratungstagen.

Durchfiihrung:

nach Vereinbarung, im jeweiligen Unternehmen

in Kooperation mit

DYNACT
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© DI Alexander Kagl, PMP, DYNACT Management Consulting GmbH und Dkfm. Heinz Pechek, BMO
2009



